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Las residencias de la tercera edad

caminan hacia un nuevo modelo

El sector en Malaga demanda profesionales mas cualificados para ofrecer servicios personalizados
y poder afrontar un futuro en el que hay 2.300 dependientes que esperan una plaza concertada

SERVICIOS

L] £3
economia@diariosur.es

as residencias de la

tercera edad han su-

perado el bache dela

crisis a base de gran-
des esfuerzos y apostando por
un cambio en los modelos de
gestién. De los tradicionales
geriatricos, en los que las per-
sonas mayores y/o enfermas
estaban todas juntas en un mis-
mo espacio fisico, compartien-
do comedor y/o actividades, se
ha pasado a centros mucho mas
personalizados, «en los que se

prima el trato profesional y cer-
cano, adaptando los servicios
alasnecesidades de cada usua-
rion. Asi, al menos, lo destaca
el coordinador de estudios de
la Asociacién de Directores y
Gerentes de Servicios Sociales
de Espana, Gustavo Garcia.

Esta tendencia también se
esta dando con fuerza en Ma-
laga, donde operan algunos de
los principales gigantes del sec-
tor geriatrico en nuestro pais,
como Domusvi, que dispone
de cuatro centros en la provin-
cia; Orpea, con otros cuatro;
Ballesol, que tiene tres residen-
ciasen la capital; o Vitalia, que
dispone de una en Teatinos.
Ademas, en el sector en la pro-
vincia hay otros operadores lo-
cales con una gran presencia,
como Séniors, que dispone de
seis centros propios en Mala-
gay un séptimo en Tarifa.

La directora de la zona sur
de Ballesol, Belén Echevarria,

apunta que las residencias pri-
vadas como la suya —tinicamen-
te tienen un 15% de plazas con-
certadas en dos de los tres cen-
tros- ¢han incrementado la
brecha de calidad con respec-
to a otros centros publicos y
con un mayor porcentaje de

| ———
CRITICAS POR

LA FALTA DE
PERSONAL

Los medios humanos resul-
tan fundamentales para ga-
rantizar un correcto servi-
cio en las residencias de ma-
yores. Por este motivo, el
sindicato CC OO en Milaga
ha denunciado la falta de
personal en ese tipo de cen-

plazas concertadasy. «Ofrece-
mos un servicio de magnifica
calidad, en el que la persona
mayor no tiene unos horarios
estrictos y hay unos amplios
horarios de visita de los fami-
liaresy, argumenta, al tiempo
que destaca que la ocupacion

tros, asi como en los de
atencién a menores depen-
dientes de la Consejeria de
Igualdad y Politicas Socia-
les, concretamente en cua-
tro centros de la provincia
que atienden a mas de 300
personas, asi como en el
Equipo de Valoracién y
Orientacién.

Elsindicato aseguré a fi-
nales del pasado junio que
ha presentado «numerosos
escritos ante la falta de con-
trataciones para sustitucio-
nes de personal de plantilla

media de sus tres centros estd
por encima del 80%. «En la pro-
vincia hay demanda para cons-
truir nuevas residencias, espe-
cialmente en la Costa del Sol,
peroel problema es que los sue-
los son muy carosy, sostiene la
responsable de Ballesol.

en casos de bajas médicas,
vacantes y, en estas fechas,
de vacacionesy, de hecho,
dijeron que estas vacacio-
nes de los empleados «no
estan garantizadas».

Las contrataciones pen-
dientes de cubrir, segin el
sindicato CC OO, en este
momento, SOn Unas 50 y
afectan a los centros de ma-
yores Isdabe (Estepona) y E1
Palo, en la capital, asi como
alos centros de proteccién
de menores de Torremoli-
nos y Torre del Mar. «Espe-

Garcia confirma esta situa-
cién y apunta a municipios
como Fuengirola y Mijas como
«los mas deficitarios» en este
tipo de centros. Segtin los cal-
culos de este experto, en la pro-
vincia puede haber actualmen-
te unas 2.300 personas depen-

cialmente grave es la falta
de médicos especialistas en
geriatria en las dos residen-
clas de ancianos, desde el
mes de noviembre en el
centro de Estepona y desde
hace un mes en el de El
Paloy, criticaron.

A este respecto, la delega-
da sindicalde CCOOenla
Consejeria, Martina Fer-
nandez, ha afiadido que am-
bos centros deben tener
«médico y laJunta de Anda-
lucia debe solucionar ya
este probleman, apostillo.
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Son las residencias de ma-
yores que hay en la provin-
cia, de las que 15 son piibli-
cas y 107 son privadas.

7.474

Son las plazas que ofrecen
estas 122 residencias, de las
que 1.207 son publicas y
6.267 son privadas. De es-
tas, hay 2.459 concertadas
por la Junta de Andalucia.

4.350

Es la facturacién acumula-
da, en millones de euros,
del sector de las residen-
cias de ancianos en Espana
el pasado afio, segun datos
de la consultora DBK, un
2,4% mas que en 2016.

1.964

Es el coste medio de una
plaza de residencia en Ma-
laga, segiin los datos del
portal Inforesiden-
cias.com, frente alos 1.777
del conjunto del pais.

dientes a la espera de que les
asignen una plaza concertada
en una residencia con cargoa
esta modalidad de prestacion.
«En muchas ocasiones la per-
sona mayor no quiere que lo
lleven a una residencia del in-
terior o muy lejana de su do-
micilion, apostilla,

Sanysol es una residencia si-
tuada en Torre del Mar, «que
lleva més de un afio con una
ocupacion del 100%p, segtin su
directora, Carmen Galvez. «Te-
nemos divididos a los usuarios
por tipos de perfiles, sison gran-
des dependientes, enfermos o
gente mas auténoma. De he-
cho, una buena parte de nues-
tra clientela son gente que estd
recuperindose de una opera-
cién e incluso turistas extran-
jerosn, describe la empresaria.

En la provincia hay actual-
mente 122 residencias de ma-
yores, de las que 15 son publi-
cas, con 1.207 plazas, y 107 son
privadas, con 6.267 plazas, se-
gun los datos de la Junta. Ade-
mas, hay 2.459 plazas concer-
tadas. Segun el altimo infor-
me del portal especializado In-
foresidencias.com, el coste me-
dio de la plaza en la provincia
es de 1.964 euros, frente a los
1.777 de la media nacional.

Aumentan en un 25% las

Inversiones en centros geriétricos

El grupo Baston de
Oro prevé invertir
13 millones en un
proyecto residencial
en Pedregalejo con
180 plazas

:: E. CABEZAS

MALAGA. El progresivo en-
vejecimiento de la poblacion
estd haciendo que el sector de
las residencias de mayores ten-
ga Unas enormes perspectivas
de futuro. No en vano, la tasa
de envejecimiento en Espana
sigue rompiendo récords y ya
ha llegado al 120%, lo que se
traduce en que por cada 120
personas mayores de 70 afios
hay inicamente 100 meno-
res de 16 afios. Pero esta cifra
no parara de incrementarse
en los proximos anos, de ma-
nera que las inversiones rela-
cionadas con el sector viven
un momento de auge.

Asi, segtin datos de Ango-
med, la primera consultora es-
pecializada en gestion, cons-
truccion y desarrollo de cen-
tros residenciales de la terce-
ra edad, en Espafia existen mas
de 2.000 terrenos y edificios
entre todas las comunidades
auténomas que podrian ser
dedicados a construccién y
adaptacion de proyectos resi-
denciales para la tercera edad.
Paralelamente, en los Gltimos
tres afios, ha crecido el nume-
ro de fondos de inversién y
empresas privadas que se han
interesado por el sector de la
geriatria en Espafia. Sélo el afio
pasado se produjeron mas de
un centenar de compras de re-
sidencias y terrenos o edifi-
clos para construir centros re-
sidenciales de la tercera edad.

Las previsiones que mane-
ja esta consultora es que el au-
mento de las inversiones ron-
dard el 25% en los proximos
afios. Segun Angomed, actual-
mente existen en nuestro pais
mas de 2.000 centros residen-
ciales de la tercera edad. En co-
munidades como Madrid o
Barcelona hay residencias que
superan las 400 camas.

El pasado febrero se cono-
cié un nuevo proyecto de este
tipo en la capital. En concre-
to, en el barrio de Pedregale-
jo, donde una década después
de que cerrara sus puertas, el
colegio de los Angeles Custo-
dios, ubicado en la calle Ama-
dor de los Rios, ya tiene un
destino. Un grupo catalan de
residencias para ancianos ha
comprado el inmueble ala co-
munidad de religiosas que lo
regentaba por algo menos de
5,5 millones de euros para
adaptarlo y ampliarlo como
centro de estancia, con capa-
cidad para 180 plazas, centro
de dia y unidad para pacien-
tes con discapacidad psiquica.
El grupo Baston de Oro, que
posee cinco residencias en Ca-
talufia y una en Madrid, es el
promotor de la actuacion para
poner en valor el antiguo co-
legio, para lo que prevé inver-
tirunos 13 millones.

Carlos Castillo, de Procon-
val, gestora de la operacion,
explica que estan a la espera
de que la Gerencia Municipal
de Urbanismo complete los
tramites para iniciar las obras
«lo antes posiblen. «Estd pen-
diente de aprobarse el estudio
de detalle y conseguir la licen-
cia, La intencion de los due-
fios era iniciar las obras en este
afio, con un plazo de ejecu-
cién de entre 14 y 18 meses,
por lo que esperan poder abrir
en 2020y, avanza. El arquitec-
to de Barcelona Carlos Basso
es el encargado de la elabora-
cion del proyecto para adap-
tar el edificio, que cuenta con
grado uno de proteccién.

Juan de Dios Punzano, di-
rector General de Angomed,
explica que la inversién en un
centro de la tercera edad esun
negocio «cada vez mas solici-
tado por constructoras y pro-
pietarios de terrenos o edifi-
cios sin explotar debido a su
alta rentabilidady. «Se trata de
un negocio recurrente con in-
gresos fijos y periodicos que
ofrece margenes de beneficios
de hasta un 6% y con una muy
baja tasa de morosidad respec-
to a otras inversiones. Ademas

En Espaiia hay dos mil
centros residenciales
delatercera edad,
coninstalaciones de
mads de 400 camas

» Envejecimiento. La
tasa de envejecimiento en
Espania sigue rompiendo
récords y ya ha llegado al
120%, lo que se traduce en
que por cada 120 personas
mayores de 70 afios hay
tinicamente 100 menores
de 16 afos.

» Inversiones. En Espafia
existen mds de 2.000 terre-
nosy edificios, entre todas
las comunidades autono-
mas, que podrian ser dedi-
cados a la construccion y
adaptacion de proyectos re-
sidenciales para la tercera
edad.

» Milaga. El grupo cata-
lan Baston de Oro compro
el pasado febrero el anti-
guo colegio de los Angeles
Custodios, ubicado en la ca-
1lle Amador de los Rios, en
el barrio de Pedregalejo,ala
comunidad de religiosas
que lo regentaba por algo

':j ﬂ/'fﬁ @";&Q:ffﬂdlkum;);tﬁn f‘ﬂ'{fi-{t (7
qjﬁaff f’miﬂ e

&Jrﬁds da,ﬂj /

'7',71;_)4,;"? /f.ah?ﬂ/
Vi
fﬁf"j{)(}' -‘/‘n‘ :_1)(? '\ Fo e gjgf FPULS

Expertos destacan

el auge del mercado

internacional, que
elige nuestro pais
para residir

menos de 5,5 millones de
euros para adaptarlo y am-
pliarlo como centro de es-
tancia, con 180 plazas, cen-
tro de dia y unidad para pa-
cientes con discapacidad
psiquica.

» Rentabilidad. Seginla
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Las residencias de ancianos se han convertldo en un negocio con mucho recorrido. :: sur

cada afio subird la demanda ya
que la tasa de envejecimien-
tono se estancardy.

Por otro lado desde la con-
sultora especializada Ango-
med destacan el auge del mer-
cado internacional, que estd
agitando el sector. «Si fuera
poca la demanda de los espa-
fioles, ahora son muchos los
extranjeros que escogen nues-
tro pais para residir en esa eta-
pa de la vidan, sostienen.

consultora Angomed, las
residencias de ancianos son
un modelo de negocio recu-
mrente, con ingresos fijosy
periddicos, que ofrece mar-
genes de beneficios de has-
taun 6% y con una muy
baja tasa de morosidad res-
Ppecto a otras inversiones.



